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El manejo forestal sostenible es un proceso de 
planificación y ejecución de prácticas para la 
administración y uso de los bosques y otros terrenos 
arbolados, con el fin de cumplir con objetivos 
ambientales, económicos, sociales y culturales 
específicos. El manejo forestal tiene que ver con todos 
los aspectos administrativos, económicos, legales, 
sociales, técnicos y científicos relacionados con los 
bosques naturales y plantados. También se puede 
relacionar con diferentes grados de intervención 
planificada, desde acciones que buscan salvaguardar 
y mantener los ecosistemas forestales y sus funciones, 
hasta aquellas que buscan favorecer especies de valor 
social o económico, o grupos de especies que 
permitan mejorar la producción de bienes y servicios 
del bosque.

¿Qué es el manejo forestal 
comunitario?

Fotografía:  © FAO Colombia.
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En particular, la forestería comunitaria o manejo 
forestal comunitario, comprende iniciativas, ciencias, 
políticas, instituciones y procesos que tienen la 
intención de potenciar la función de la población local 
en el gobierno, y la gestión de los recursos forestales. 
Asimismo, incluye procesos tradicionales y 
autóctonos estructurados, y complementarios a las 
iniciativas del gobierno.

El manejo forestal comunitario abarca dimensiones 
sociales, económicas y de conservación en un abanico 
de actividades que incluyen la gestión forestal 
descentralizada y transferida, los pequeños sistemas 
de producción forestal, las asociaciones entre 
empresas y comunidades, las pequeñas empresas 
forestales y la gestión de los sitios sagrados de 
importancia cultural para la población autóctona.

Fotografía:s  © FAO Colombia.
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¿Para qué sirve el manejo 
forestal comunitario?

Visibilizar las acciones de 
conservación, uso y 

manejo forestal sostenible 
que realizan las 

comunidades en el país.

Consolidar información 
de experiencias de 

manejo forestal con 
comunidades locales.

Fomentar esquemas asociativos 
que permitan desarrollar 
actividades de forestería 

comunitaria de conformidad con 
la normativa vigente e 

incentivando modelos propios de 
la economía solidaria.

Promover el desarrollo de núcleos 
basados en las experiencias de gestión 
comunitaria de los bosques, a través de 

alianzas con iniciativas privadas, 
aprovechando las capacidades instaladas 

y experticia en aspectos de 
transformación y mercadeo.

Generar los 
mecanismos 

interinstitucionales 
para que la forestería 

comunitaria sea 
incorporada en los 

programas de 
desarrollo rural.

Fortalecimiento de 
cadenas de valor de 

bienes y servicios 
forestales maderables y 
no maderables a través 
de planes de negocios.

Promover un enfoque 
diferencial que reconozca las 
capacidades y aportes de los 

diferentes grupos poblacionales 
de acuerdo con su etnia, género 
y edad, hacia la conformación y 
consolidación de los modelos 

de forestería comunitaria.

Fortalecer las capacidades de 
liderazgo y gestión de las 
asociaciones de mujeres, 

fomentar su asociatividad y 
facilitar su involucramiento en 

las actividades de forestería 
comunitaria resaltando y 

promoviendo su contribución al 
desarrollo territorial.

Fortalecer el capital social 
encaminado a crear economías 

diversificadas y mejorar los 
medios de vida de las 

comunidades rurales a nivel de 
organizaciones locales o 
comunitarias, incluyendo 

adición de valor a la cadena de 
producción y acceso a mercados.

$
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INICIATIVA DE MANEJO FORESTAL 
COMUNITARIO EN EL CONSEJO COMUNITARIO 
DEL RÍO YURUMANGUI, BUENAVENTURA 
(VALLE DEL CAUCA)

Esta iniciativa tiene como contribuir a la consolidación de la gobernanza forestal en Colombia, 
mejorar la calidad de vida de las comunidades, y reducir la deforestación de los bosques a través 
del uso y manejo sostenible de estos ecosistemas. En la misma, participan el Ministerio de 
Ambiente y Desarrollo Sostenible (Minambiente), la Organización de Naciones Unidas para la 
Alimentación y la Agricultura (FAO), la Unión Europea a través de su programa Desarrollo Local 
Sostenible (DLS), la Corporación Autónoma Regional para el Valle del Cauca (CVC), el Consejo 
Comunitario de la cuenca del río Yurumanguí, y el Instituto de Hidrología, Meteorología y 
Estudios Ambientales (IDEAM).
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EN LO INSTITUCIONAL

Generando condiciones para la 
implementación a nivel técnico, 
social, económico en cumplimiento a 
los aspectos normativos,  para 
promover el modelo de forestería 
comunitaria.
 
Aunando esfuerzos entre los 
diferentes actores nacionales, 
regionales y locales para 
implementar acciones en el territorio.

EN LO SOCIAL

Fortaleciendo la organización y 
participación comunitaria.

Generando procesos de inclusión de 
mujeres y jóvenes en el modelo.

Generando organizaciones 
empresariales.

Creando nuevas costumbres 
relacionadas con el uso y manejo 
sostenible de los bosques.

EN LO TÉCNICO

Fortaleciendo a las comunidades en la 
apropiación de conocimientos técnicos e 
incentivando la conformación de grupos de 
monitoreo forestal.

Acompañando a las comunidades en el 
diseño e implementación del Plan de 
Manejo Forestal.

Socializando los mecanismos que tienen las 
comunidades, para acceder de manera legal 
al recurso forestal maderable y no 
maderable.

Participando en la investigación y 
generación de conocimiento.

Incentivando el uso de elementos de 
protección personal y seguridad en las 
actividades de campo. 

EN LO ECONÓMICO

Generando estrategias de sostenibilidad 
económica a través de mecanismos de 
diversificación productiva para que el 
negocio del manejo sostenible del bosque 
sea rentable y atractivo para la comunidad.

Impulsando la gestión de recursos a largo 
plazo para fortalecer la actividad 
económica en el territorio.

Identificando y creando cadenas de valor.
Facilitando el encadenamiento productivo 
con empresas forestales reconocidas y 
legales.

EN LO JURÍDICO

Tener claridad sobre la normatividad 
vigente para el manejo forestal 
comunitario.

Identificar las principales barreras que 
se presentan en la implementación de 
ejercicios de manejo forestal 
comunitario y socializarlos con las 
autoridades competentes.

Dar a conocer los derechos y 
mecanismos legales de uso de bosques 
públicos por organizaciones 
comunitarias, y tiempos de 
otorgamiento y duración.

EN LO AMBIENTAL

Empoderando a los actores 
comunitarios en el manejo 
sostenible del bosque.

Promoviendo la protección de 
áreas de conservación especial.

Fortaleciendo los procesos de 
enriquecimiento del bosque a 
través de la participación 
comunitaria.
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El Territorio
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La cuenca del río Yurumanguí es un espacio físico, 
donde la naturaleza se manifiesta en su complejidad 
estética y productiva, ofreciendo generosamente 
diferentes tipos de ecosistemas y dinámicas 
ecológicas que han permitido su permanencia a 
través del tiempo y que hoy sigue generando las 
mejores condiciones de vida, para una comunidad 
que se ha relacionado armoniosamente con ella, en 
un proceso de evolución conjunta a través del tiempo.

La comunidad negra de la cuenca del río Yurumanguí 
ha ocupado ancestralmente el territorio desde 
mediados del siglo XVI, a partir de la introducción de los 
esclavos negros traídos de África para desarrollar la 
actividad minera en la parte alta de la cuenca. A través 
del tiempo, y con mayor fuerza mediante la abolición de 
la esclavitud, estos fueron ubicando sus asentamientos 
poblacionales a lo largo del río hasta conformar las doce 
veredas que existen en la actualidad, distribuidas en 
tres zonas territoriales: i) zona baja, corresponde a las 
veredas el Encanto, Barranco, Primavera, Veneral, 
Papayo; ii) zona media, Veredas San Miguel, San 
Antonio, El Águila, y iii) zona alta, veredas San Jerónimo, 
San José, San Antoñito y Juntas.

El Territorio

Fotografías:  © FAO Colombia.[ 10 ]



El territorio ancestral del Consejo Comunitario de la 
cuenca del río Yurumanguí tiene carácter colectivo y 
es dirigido por un gobierno comunitario que está 
conformado por una Junta Directiva, Comités 
veredales y Equipo temáticos. Por poseer un título 
colectivo, reconocido mediante resolución número 
1131 de mayo 23 del 2000 emanada de la gerencia del 
Instituto Colombiano de la Reforma Agraria (INCORA), 
de acuerdo con la Ley 70/93, se tiene un predio único 
que abarca 54.776 ha de las 63.427 que conforman la 
cuenca y que se distribuyen a lo largo y ancho de la 
cuenca; alta, media y baja del río Yurumanguí.

El modelo de manejo forestal sostenible por parte de 
las comunidades, aporta a la armonización de la 
cultura, la naturaleza y la comunidad con la 
bioeconomía; así como al rescate de las tradiciones 
ancestrales con el componente técnico como valor 
agregado, y el desarrollo territorial. Este modelo ha 
ayudado a la conservación de los bosques, la 
diversidad que estos ecosistemas albergan y el 
mantenimiento de estos para futuras generaciones.
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Productos 
maderables 

Fotografía:  © FAO Colombia.



Productos maderables 

El bosque ofrece a la comunidad un sin 
número de productos y servicios. Las 
siguientes son las 10 especies forestales 
maderables más abundantes, las cuales en su 
mayoría son maderas valiosas y de usos 
diversos:

Fotografía:  © FAO Colombia.[ 14 ]



Madera semiliviana y semidura utilizada para 
triplex, pisos, tableros de fibra, artículos 
deportivos, chapas, mangos de herramientas, 
juguetería y carpintería en general.

Se utiliza en chapas desenrolladas, carpintería, 
cajonería, construcciones livianas, juguetería, 
productos moldurados para revestimiento de 
interiores, tableros enlistonados y 
aglomerados.

Se utiliza como madera en la construcción, se 
pueden fabricar muebles de lujo, postes para 
electricidad y carpintería en general.

Se utiliza en carpintería, construcciones 
pesadas a la intemperie y en construcciones 
como vigas, viguetas, soleras, pisos, escaleras, 
parquet, durmientes y molduras, ebanistería, 
artículos torneados, crucetas para postes de 
conducción aérea, carrocerías para camiones 
y vagones, postes para cercas, construcciones 
navales y muebles.

Se utiliza en chapas para triplex, cajonería, 
carpintería, ebanistería, construcciones 
normales en interiores, implementos 
agrícolas, juguetería y tornería.

Sande (Brosimum utile): 

Cuangaré (Dialyanthera gracilipes): 

Caimito (Pouteria caimito): 

Chanul (Humiriastrum procerum): 

Carra (Huberodendron patinoi): 
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Se utiliza en construcción de viviendas, como 
larguero o tablas.

Es empleado en construcción, postes para 
cercas y  leña de consumo.  

Se utiliza en leña, en tablas y para paredes, y 
para construcciones livianas.

Se utiliza en implementos deportivos, partes 
de botes, telares, ruedas de carretas, 
construcción de pianos, mangos de 
herramientas e implementos agrícolas, 
canoas, muebles y partes de muebles, 
parquet, pisos, chapas decorativas, artesanías, 
tornería, gabinetes y carpintería en general, 
obras de ebanistería, en construcciones civiles 
e hidráulicas, carrocerías, vigas, columnas y 
elementos estructurales.

Sirve para fabricar canoas, muebles de bajo 
costo, pisos, viviendas rurales, pilones, 
huacales y carpintería y ebanistería.

Cuangare Chuca (Osteophloem sulcatum): 

Bagata (Dussia lehmannii): 

Anime (Protium colombianum): 

Algarrobo (Hymenaea courbaril): 

Caracolí (Anacardium excelsum): 
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Potencialidades

Fotografía:  © FAO Colombia.



Productos forestales  no 
maderables: 

Naidí (Euterpe oleracea), aceites esenciales. 
Aún en fase inicial exploratoria y en 
preparación para trabajar conjuntamente con 
la CVC.

Artesanías: 
Colectivo de artesanos (e.g. canastas hechas 
con lianas, artesanías de madera con 
desperdicios de los aprovechamiento, canoas, 
etc.). Estas artesanías se realizan para uso 
local, pero actualmente en el proyecto de 
manejo forestal comunitario, se está iniciando 
con la caracterización y diagnóstico de las 
especies que se emplean para estas 
artesanías. También se está en proceso de 
iniciar con los estudios de mercado, de 
manera que se pueda ir identificando el 
potencial de estas artesanías en un mercado 
más amplio y fuera del Consejo, así como 
avanzar con la CVC para el trámite de los 
permisos que sean requeridos en términos de 
Productos Forestales No Maderables (PFNM).
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Avances a la fecha
Asistencia a giras de intercambio, específicamente a una gira a Guatemala y México para 
conocer experiencias de manejo forestal sostenible en Centro América.
Caracterización detallada de la iniciativa.
Identificación de instrumentos de gobernanza (nacional, regional y local).
Definición de responsabilidades comunitarias, y definición de comités locales.
Fortalecimiento de capacidad social en diferentes temáticas.
Identificación de la cadena forestal actual.
Identificación de alternativas productivas sostenibles adicionales y productos no 
maderables.
Formulación plan de acción a un año a través de metodología Análisis y Desarrollo de 
Mercados (AyDM).
Establecimiento de viveros.
Formulación análisis financiero, plan de negocios y estudio de mercados.
Identificación de cadenas de valor.
Identificación de compradores potenciales.
Participación en Bioexpo, ruedas de negocios (e.g. Fedemaderas).
Diagnóstico del colectivo de artesanos.
Apoyo al grupo Ecológico Los Laureles.
Realización de pilotaje de aprovechamiento de madera legal, incluyendo marcaje para 
trazabilidad de la madera.
Construcción participativa de esquema de forestería comunitaria para Yurumanguí. 

Aspectos transversales
Enfoque diferencial y de género (étnias, hombres, mujeres y jóvenes). 
Identificación de cuellos de botella legales y posibles soluciones.
Reconocimiento a empresas forestales (encadenamiento productivo). 
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